
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図__ 改善工数の占める割合の変化と改善効果 
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生産的作業生産的作業生産的作業生産的作業 

非効果的作業非効果的作業非効果的作業非効果的作業 

（（（（手戻手戻手戻手戻りなどのりなどのりなどのりなどの

無駄無駄無駄無駄なななな作業作業作業作業）））） 

総工数総工数総工数総工数 

時間時間時間時間 

最悪時には生産性が

50％に低下 

5~10％の改善工数 

無駄な作業が 0%に近づく 

改善工数は 3%に落ち着く 


