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自
社

の
ビ

ジ
ネ

ス
ゴ

ー
ル

達
成

に
必

要
な

シ
ス

テ
ム

、
に

つ
い

て
答

え
ら

れ
る

こ
と

奥
さ

ん
明

確
に

す
る

組
織

特
性

に
合

致
し

た
ア

ー
キ

テ
ク

チ
ャ

時
間

軸
に

乗
せ

た
戦

略

坂
本

さ
ん

一
本

筋
の

通
っ

た
ポ

リ
シ

ー
定

期
的

な
見

直
し

も
必

要

全
体

最
適

な
視

点
と

、
部

門
毎

の
個

別
最

適
な

視
点
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両

方
持
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大
植
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ん

企
業
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勝

ち
続

け
さ

せ
る

縁
の

下
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経
営
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事
業

部
門
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談
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手

業
界
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内

業
務
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習
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IT
分
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識
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識
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内

調
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谷
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景
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て
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環
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の
中
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製
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に

効
率
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作
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け

、
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マ
ー
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ッ

ト
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テ
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、
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を
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ゴ
ー

ル
が

異
な

る
こ

と
か

ら
当

然

「
構

築
し
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テ
ム
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奥
さ
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パ

ー
ト
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ー
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坂
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そ
れ

ぞ
れ

の
立
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し
て

の
思
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が

あ
る

ユ
ー

ザ
側

の
丸

投
げ

が
問

題

コ
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ュ
ニ

ケ
ー

シ
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ン
手

段
が
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分

機
能

し
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な
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読

み
取

る
側

大
植

さ
ん

お
客

様
の

立
ち

位
置
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物
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を

考
え

る
よ

う
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め

る
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加

価
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高

い
商

品
や

サ
ー

ビ
ス

と
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賛
す

る
気

風

熊
谷
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ん

企
業

目
的

が
違

う

W
in­W

inで
あ

る
こ

と
に

、
双

方
メ

リ
ッ

ト
あ

っ
た

ハ
ー

ド
ウ

ェ
ア

は
差

異
が

無
く

、
二

束
三

文

ソ
フ

ト
ウ

ェ
ア

が
高

価
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お
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熊
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ク
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目
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想
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姿
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共
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テ
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ブ
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り
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わ

せ
の
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野

さ
ん

何
よ

り
の

問
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は
、
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葉

で
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を
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き

な
い
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ン

ダ
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の

、
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ー
ザ

に
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も
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奥
さ

ん
連

携
パ
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ン
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確
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本
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に
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ら

わ
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な
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由
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発

想
が
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要

現
在
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ラ
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レ
ー

ト
無

い

フ
ァ

シ
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テ
ー
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す

る
組

織
が

必
要

大
植

さ
ん

交
流

の
接

点
が

無
い

熊
谷

さ
ん

両
端

に
位

置
す

る

し
か

し
、

遠
い

よ
う

に
み

え
て

極
め

て
関

連
性

が
強

い

テ
ク

ノ
ロ

ジ
ー

は
、

社
会

的
要

請
か

ら
発

展
す

る
は
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だ
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ら

熊
野

当
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で
は
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が
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坂
本

さ
ん

巨
大

な
組

織
が

必
ず

勝
つ

よ
う

な
構

造

ベ
ン

チ
ャ

ー
企

業
の

悩
み

巨
大

企
業

は
自

己
完

結
で

、
上

か
ら

目
線

熊
谷

さ
ん

本
当

の
意

味
で

の
技

術
的

な
競

争
が

な
い

企
業

系
列

と
金

額

エ
ン

ジ
ニ

ア
不

在

技
術

不
在

テ
ク

ノ
ロ

ジ
ー

社
会

の
反

省

大
植

さ
ん

ス
ク

ラ
ッ

チ
開

発
減

下
請

け
・

オ
フ

シ
ョ

ア
構

造
レ

ベ
ル

低
下

モ
デ

ル
で

議
論

で
き

な
い

熊
野

ユ
ー

ザ
企

業
の

丸
投

げ
体

質

調
達

の
難

し
さ

鹿
野

さ
ん

杉
田

さ
ん

責
任

逃
れ

、
よ

い
子

ブ
リ

ッ
コ

。

発
注

者
と

し
て

の
命

令
す

る
よ

う
な
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度
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じ
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っ
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い

る
認

識
が
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任
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